
^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϯϭ���&��ĂŶĂĚĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�
ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘�
WƌĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘� 

ϭ���&��ƚůĂŶƟĐ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ��ĂǀŝĚ�'ƌĂǇ͕�ĨŽƌŵĞƌ�
��&��ƚůĂŶƟĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ĐƵƚĞ�DǇůŽĐǇƟĐ >ĞƵŬĞŵŝĂ͘��
/ƚ�ŝƐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐƵƌĞ͘�
dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘� 

Ϯ���&��ĂŶĂĚĂ 
�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�'ǁĞŶ�
ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�
'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ�ƚŽ�ŐŽ͊� 

ϯ���&�YƵĞďĞĐ 
WƌĂǇ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ϰϬϬϬ�͞�Ž��zŽƵ�
tŽŶĚĞƌ�tŚǇ͍͟�ďŽŽŬůĞƚƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ϱϬн�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� 

ϰ���&��ƚůĂŶƟĐ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ��ƵŶŝĐĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟƌĞĚŶĞƐƐ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�
�ŽǀŝĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 

ϱ���&�DĂŶŝƚŽďĂ 
dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�
ƐĂĐƌŝĮĐŝĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ͘� 

ϲ���&��ůďĞƌƚĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭ͕ϭϬϴ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ƌĞĞŝǀĞĚ�Ă�ŵĂŝůďŽǆ�
ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƚŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ůďĞƌƚĂ�
ĂŶĚ�Etd 

ϳ����&��ƌƵďĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�sĂŶĐĞ�ĂŶĚ� 
tĞŶĚǇ͛Ɛ�sŝƐĂ�ƚŽ�ďĞ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͊�dǁŽ� 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂǀĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝǌĞ�
ŝƚ͘� 

ϴ���&��ĂŶĂĚĂ 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 
;ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ� 
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� 
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘� 

ϵ���&�EŝĐĂƌĂŐƵĂ 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ��ŵĂŶǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ĐůƵďƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ϱϬϬ�н�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘ 

ϭϬ���&��ƚůĂŶƟĐ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĚĞƐŝƌĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�� 
�ƚůĂŶƟĐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘� 

ϭϭ���&��ĂŶĂĚĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
'Θ:�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ͘� 

ϭϮ���&��ƌƵďĂ 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯϲϵ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ϵ�
WĂƌƚǇ��ůƵďƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϲ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��ϭϮ��ŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
^ĂǀŝŽƵƌ͊� 

ϭϯ���&�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰ͕ϯϯϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƐĞĂƐŽŶ͘�WƌĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 

ϭϰ���&�EŝĐĂƌĂŐƵĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ� 
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ���&�
;�W�EͿ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ͘� 

ϭϱ���&�:ĂƉĂŶ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�&ƌĞĚ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�
dĂŶĂŬĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ���&�:ĂƉĂŶ͘ 
 

ϭϲ���&��ĂƌŝďďĞĂŶ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĨŽƌ�Ă��ĂƌŝďďĞĂŶ�sŝƌƚƵĂů�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�
ďǇ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
EKZd,�ZE�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 

ϭϳ���&��ĂŶĂĚĂ 
�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ� 
ZĞďĞĐĐĂ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐŚĞ�
ŐƌŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ŵŽŵ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă� 
ďĞůŝĞǀĞƌ͘� 

ϭϴ���&��ĂŶĂĚĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�:ĞƌƌǇ�,ĂŶƐŽŶ�ĂƐ�
ŚĞůƉƐ�h^�ƐƚĂƚĞƐ�ƉƌŽďůĞŵ-
ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 

ϭϵ���&�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ� 
ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�
ǁĞ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘� 

ϮϬ���&�DĂŶŝƚŽďĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽŶ�
ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�
ǇĞĂƌ͘� 

Ϯϭ���&�YƵĞďĞĐ 
WƌĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
�ŝďůĞ�ůĞƐƐŽŶ͘ 

ϮϮ���&��ůďĞƌƚĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵƉ�ĐůƵďƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ� 
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

Ϯϯ���&��ĂƌŝďďĞĂŶĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĨŽƌ�Ă��ĂƌŝďďĞĂŶ�sŝƌƚƵĂů�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�
ďǇ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
^Khd,�ZE�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

Ϯϰ���&�KŶƚĂƌŝŽ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�
��&�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͘� 

Ϯϱ���&�:ĂƉĂŶ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�
:ĂƉĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞĞĚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞƚ͘ 

Ϯϲ���&�;h^�Ϳ 
WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�DŽŝƐĞƐ�
ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ�sW�Ăƚ���&�,Y�
ŝŶ�h^��ĂŶĚ�dŽŶǇ�ĂƐ�ŚĞ�
ůĞĂĚƐ���&��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ 

Ϯϳ���&��� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ��ŶĚƌĞǁ�ĂƐ�ŚĞ�
ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ŝŶ���͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ���͘� 

Ϯϴ���&�KŶƚĂƌŝŽ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�
Ăƚ�'E�͘�WƌĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͘� 

Ϯϵ���&��� 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�
ƐĞƌǀĞ���&�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǁŝƐĚŽŵ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂī͘� 

ϯϬ���&��ĂŶĂĚĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ăůů�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� 
ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘� 

WŚŝůŝƉŝĂŶƐ�ϭ͗ϲ—ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŚŽ�
ďĞŐĂŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŽ� 
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
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